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Ganzheitliches Verpackungsdenken

deutung zu.» Das Klubschul-Angebot ist
branchenunabhingig konzipiert, denn Pro-
jekt-Kompetenzen und -Aufgaben sind in

allen Branchen dhnlich. «Daher braucht es

Grundlagenwissens, so Denogent-Gautschi.
«Erst bei der Vertiefung gewinnt das spezi-

fische Food-Know-how an Bedeutung.s. Die

Klubschulen bieten Firmen ausserdem mass-

voire interdisciplinaire. La gestion des pro-
jets et de I'innovation s'apprend, p. ex. dans
le cadre de séminaires. Dans la gestion de
projets, on peut choisir entre les cours théo-
riques, les cours pratiques voire les cours
spécifiques 2 une branche. Dans la gestion
de I'innovation, le choix est plus restreint,
comme dailleurs le nombre de personnes

geschneiderte Managementkurse bis zwolf intéressées.

Personen an (ohne Mindestzahl).
Was ist Innovations- und
Projektmanagement?

Innovationsmanagement ist die systematische
Planung, Umsetzung und Kontrolle von Ideen
innerhalb  zielgerichteter Organisationen in
Marktieistung (Kreativititsmanagement: Idee-
Entwicklung). Projektmanagement (PM) ist
eine Fihrungsdisziplin mit Methodiken und
Instrumenten, welche darauf ausgerichtet ist,
innerhalb einer bestimmten Zeit mit be-
stimmten Mitteln ein gewisses Vorhaben zu
definieren und erfolgreich zu verwirklichen.
Weitere Informationen: www.idee-suisse.ch,
www.iop.unibe.ch, www.bwi.ch gb
Formation continue

Gestion des innovations
et des projets

Les projets et I'innovation sont les processus
les plus importants d’une entreprise en évo-
lution. Les objectifs de projets sont trés va-
riés. Contrairement aux processus de routine
comme |'exécution d’un mandat ou la pro-
duction, les projets et les innovations ménent
vers l'inconnu. La bonne volonté et l'ex-
périence ne suffisent pas toujours, il faut
souvent faire appel A un savoir spécifique,

Les entreprises du secteur alimentaire
souhaitent bénéficier de cours de gestion sur
mesure, raison pour laquelle elles engagent
fréquemment des experts externes pour les
cours de gestion de projets, En gestion de
I'innovation, les grandes entreprises ont
souvent leur propre département. Les cours
interdisciplinaires présentent par ailleurs
I'avantage pour les participants d’apporter
des informations sur d'autres branches, ou
sous-branches dans une branche aussi vaste
que I'alimentaire.

Il existe beaucoup de possibilités de se
perfectionner. L'offre de ’Association suisse
pour la formation professionnelle en logis-
tique (ASFL) propose p. ex. un cours de ges-
tion de projet général orienté vers la pratique,
L'Institut suisse de I'emballage (SVI) propose
quant 3 lui des séminaires bien adaptés
aux personnes de la branche alimentaire,
I'emballage étant trés important dans ce do-
maine. Les hautes écoles proposent égale-
ment un large choix de formations conti-
nues. En outre, I'école-club Migros présente
aussi une offre de cours adaptée & la pratique,
notamment des cours indépendants de la
branche, voire des cours de gestion taillés sur
mesure. gb
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